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Vorwort des Leiters

Etwas Besonderes zu erleben, Teil eines Abenteuers  
zu sein und sich selbst unter unerwarteten Anforderun
gen zu bewähren, kann Entwicklungen beschleunigen 
und erleichtern. Das letzte Jahr bot pandemiebedingt  
in dieser Hinsicht weniger Möglichkeiten für unsere 
Klientel. Mit dem Gefängnistheater Schweiz «Ausbruch.
ch» und der Chance, einen Film zu produzieren, haben 
wir etwas von diesem Abenteuer zu uns ins Haus ge
holt. Nach  einem Casting haben sich acht Bewohner 
der geschlossenen Gruppen entschieden mitzumachen. 
Sie haben die Choreografie, die Musik und die Texte 
selbst produziert. Etwa zehn Tage haben sie intensiv 
gearbeitet. Sie sind dabei für einmal über sich selbst 
hinausgewachsen. 

«Über sich selbst hinauswachsen» bezeichnet einen 
Prozess, der persönliche Grenzen verschiebt. «Aus
bruch.ch» hat unsere Bewohner ermutigt, den eigenen 
Fähigkeiten zu vertrauen und die Herausforderung an

zunehmen. In zehn intensiven Tagen haben sich ihre 
Beziehungen und ihr Selbstbild verändert. Sie haben 
sich kompetent erfahren. Man kann an solchen Er
fahrungen anknüpfen. Sich bei der Bewältigung von 
 Herausforderungen, Gefühlen, Beziehungen und Prob
lemen kompetent zu erleben, ist ein Schlüssel für Ver
änderung. Erfahrungen wie diese sind darum in der 
Adoleszenz besonders wertvoll.

Sie finden den Link zum Film auf unserer Website. 
Danke an die Sponsorinnen und Sponsoren, die bei der 
Realisierung mitgeholfen haben. 

Hansjörg Lüking
Leitung Massnahmenzentrum Kalchrain
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Das Massnahmenzentrum Kalchrain bietet männlichen 
Jugendlichen und jungen Erwachsenen die Möglich
keit:
•  Rückstände in der persönlichen Entwicklung aufzu

holen
• eine Berufsausbildung zu absolvieren 
•  durch die Deliktbearbeitung Rückfallrisiken systema

tisch zu reduzieren
Grundlage der Massnahmen sind Art. 15/16 Jugend
strafgesetz (JStG) sowie Art. 61 Strafgesetzbuch (StGB). 
Das MZK bietet ebenfalls Platz für zivilrechtlich Einge
wiesene nach Art. 426 ZGB. 

Pädagogik

Im Verlauf vom 2021 haben wir die Vollzugsplanung auf 
die KOSSMethodik umgestellt. Wir erfassen die Anam
nese mit standardisierten Instrumenten. Es sind Stan
dards, an denen sich mittlerweile 18 stationäre Einrich
tungen der Kinder und Jugendhilfe und die Jugend  
anwaltschaften von zehn Deutschschweizer Kantonen 
orientieren. Wir hoffen mit dieser Methodik der Biogra
fie, dem familiären Hintergrund und den Herausforde
rungen der Adoleszenz besser gerecht werden zu kön
nen, die unsere Klientel mitbringt. Bei der Einführung 
haben wird sichergestellt, den Standards des risiko
orientierten Sanktionenvollzugs in der Planung weiter 
gerecht werden zu können.

Im vergangenen Jahr haben wir in Zusammenarbeit  
mit einigen Jugendanwaltschaften kurze Massnahmen 
durch geführt mit dem Ziel, Fehlentwicklungen zu stop
pen und den Boden für eine ambulante Fortsetzung der 
Massnahmen zu bereiten. Diese KurzMassnahmen im 
Kalchrain endeten in der Regel zum Ende des Lehrjah
res. So konnten das ambulante Setting und der neue 
Lehrbetrieb vorbereitet werden. Das Konzept schaffte 
eine jeweils starke Beruhigung der Situation. Es bot 
Jugendlichen, die bisher nur Verschärfungen gewohnt 
waren, Perspektiven. Wo Perspektiven bestehen und 
strenge Massnahmen der Selbstverantwortung wei
chen, können sich Jugendliche einbringen. 

Psychotherapie

Die Rückfallprävention ist ein zentrales Ziel unserer 
Arbeit. Die forensische Psychotherapie trägt massgeb
lich zu den Erfolgschancen bei. Seit Juli 2021 ist die 
forensische Ambulanz Münsterlingen unter der Leitung 
von Dr. Christian Benz für die Qualität unserer Psycho
therapie verantwortlich. Seither profitieren wir spürbar 
von den langjährigen Erfahrungen, die unser Partner 
einbringen kann. Mit der Partnerschaft ist es uns gelun
gen, die Möglichkeiten der forensischen Therapie stär
ker in den Massnahmenvollzug einzubringen.

Plätze

Stufe/Gruppe  Plätze 

Aufnahmegruppe  9

Integrationsgruppe (neu)  9

Klosterwohngruppen  18

Trainingswohnungen (Areal und extern)  10

Total Plätze MZ Kalchrain  46

Auftrag des Massnahmenzentrums Kalchrain
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Statistik 

Belegung        

 2021 2020 2019 2018

Bestand am 1. Januar 33 32 33 42

Eintritte 22 28 30 25

Austritte 27 27 31 33

Bestand am 31. Dezember 28 33 32 34

Durchschnittlicher Bestand 31 29 32 42

Tiefster Stand 28 25 29 31

Höchster Stand 34 33 36 44

Durchschnittsalter 21 20 20 21

Total Aufenthaltstage  12’070 10’566 11’628 15150

    

Eintritte aus Ostschweizer Konkordat    

 2021 2020 2019 2018

Total 11 17 16 9

    

Übrige Einweisungskantone    

 2021 2020 2019 2018

Total 11 11 16 16

    

Einweisungsgründe per 31. Dezember    

 2021 2020 2019 2018

Massnahmen Art. 61 StGB 15 13 9 12

Jugendstrafrecht Art. 15 JStG 13 20 23 22

Zivilrecht 0 0 1 0

Total Bestand am 31. Dezember 28 33 32 34
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Ausbildungs- und Produktionsbetriebe

Das Team Ausbildungsvorbereitung hat ganze Arbeit 
geleistet. Das neue Konzept hat es uns möglich 
 gemacht, besonders die jugendstrafrechtlich einge
wiesene Klientel bei ihren Fähigkeiten abzuholen. So 
konnten wir einigen Jugendlichen ermöglichen, eine 
Ausbildung zu beginnen.
Teilweise beschränkte sich der Auftrag des Massnah
menzentrums darauf, eine externe Ausbildung vorzu
bereiten. Fünf Jugendliche haben das Massnahmen
zentrum im vergangenen Sommer verlassen, um ihre 
Ausbildung extern zu beginnen oder fortzusetzen. Ein 
Jugendlicher konnte ohne Ausbildung in eine Anstel
lung wechseln. Zwei Personen haben im Kalchrain eine 
Lehre abgeschlossen und anschliessend eine Anstel
lung gefunden.

Das MZK verfügt über 46 Ausbildungs und Beschäf
tigungsplätze und bereitet auf die folgenden Berufs
abschlüsse vor:
•  Automobilfachmann (EFZ) Automobilassistent (EBA)
 Automobilmechatroniker (EFZ)
•  Gärtner Fachrichtung Pflanzenproduktion  

(EBA + EFZ)
•  Fachperson Betriebsunterhalt (EFZ)
 Praktiker Betriebsunterhalt (EBA)
•  Koch (EFZ)
 Küchenangestellter (EBA)
•  Landwirt (EFZ)
 Agrarpraktiker (EBA)
•  Maler (EFZ)
 Malerpraktiker (EBA)
•  Metallbauer (EBA)
 Metallbaupraktiker (EFZ)
 Polymechaniker (EFZ)
•  Schreiner Richtung Möbel (EFZ)
 Schreinerpraktiker (EBA)
•  Winzer (EFZ)

Neben EBA und EFZAusbildungen ermöglicht das Massnahmenzentrum auch niederschwellige Ausbildungen mit 
Kompetenzerwerb in verschiedenen Betrieben und in Zusammenarbeit mit der Invalidenversicherung den Abschluss 
als Praxisassistent INSOS. 

Berufliche Grundbildung 

 2021 2020 2019 2018

Laufende Ausbildungsverhältnisse zu Jahresbeginn 14 12 21  17

Abschlüsse EFZ, EBA 4 2 4  8
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Landwirtschaft

mehr zur Mast auf den Weiden. Dafür konnten wir mit 
Weiderindern einen schönen Erfolg erzielen. Auf dem 
Rebberg wurde die Ernte im Juni verhagelt. Glück
licherweise war der Schaden versichert. 

Trotz schwieriger Witterungsbedingungen konnte die 
Landwirtschaft das Jahr gut abschliessen. Der Pflan
zenbau entwickelte sich leicht unterdurchschnittlich. 
Zum ersten Mal seit Jahren waren keine Schweine 
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 2021 2020 2019 2018

Ausgaben

Personalaufwand 8’049’265 8’177’687 8’001’067 8’243’823

Sachaufwand * 4’217’309 4’297’190 4’404’910 4’473’455

Total Ausgaben 12’266’574 12’474’877 12’405’977 12’717’278

Einnahmen

Tagestaxen 5’699’070 5’306’105 5’225’229 5’965’816

Betriebseinnahmen 2’714’922 2’648’324 2’815’332 3’016’909

Bundesbeitrag 1’433’974 1’433’974 1’427’135 1’769’273

Total Einnahmen 9’847’966 9’388’403 9’467’696 10’751’998

Defizit Kanton 2’418’608 3’086’474 2’938’280 1’965’280

Anteil Betriebseinnahmen     
Zu Gesamteinnahmen 27.57% 28.21% 29.74% 28.06%

Personalbestand 83 89 89 85
Vollstellen Personal 67.4 67.4 67.4 72.12

Jahresrechnung des Betriebs Massnahmenzentrum Kalchrain



8

Jahresbericht 2021

Massnahmenzentrum Kalchrain
8536 Hüttwilen

Tel. 058 345 83 00

kalchrain@tg.ch
www.kalchrain.tg.ch

Kontakt


